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H33 Unser Anliegen

Die Entwicklung der Kompetenzen, das Fordern und Férdern von FUhrungskraften und Mitarbeiterinnen eines
Unternehmens ist der Garant fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Unsere Kunden auf dem Weg dorthin
zu begleiten und zu untersttzen haben sich die PEF Consulting und die PEF Privatuniversitat fir Management zu

ihrer zentralen Aufgabe gemacht.

Die PEF Consulting zahlt im europdischen Raum seit Uber
10 Jahren zu den erfolgreichsten, innovativsten Unterneh-
mensberatungen in den Bereichen Personal- und Organi-
sationsentwicklung sowie der Konzeption und Abwicklung
von Ausbildungsprogrammen internationaler Konzerne.

Zu unseren zentralen Beratungsfeldern gehort die Entwi-
cklung der Kompetenzen von Fihrungskraften. Tiefgreifen-
de Veradnderungsprozesse in der Arbeitswelt stellen die
Fuhrungskrafte von heute vor neue Herausforderungen —
neue Aspekte der Filhrung und Motivation sind der Garant
flr den Unternehmenserfolg!

Die PEF Privatuniversitat fir Management ist eine junge
private Institution im Bereich Executive Education.
Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf Innovationen in
der Methodik des Vermittelns und gemeinsamen Lernens
sowie den unmittelbaren Transfer in die Praxis.

Unsere Post-Graduate-Studiengédnge ziehen erfahrene
Expertinnen und Managerinnen an, die Neues erfahren und
ihr Wissen auf den neuesten Stand bringen. Das Teilen von
Erfahrungen mit anderen Studierenden, die gemeinsame
Weiterentwicklung von fachlichem Wissen und sozialer
Kompetenz bewirken den Erfolg!

In unserer Management Ausbildung setzen wir gemeinsam mit unserem internationalen Experten- und Trainerteam neue-
ste Methoden ein, die sich durch unsere Erkenntnisse aus dem universitdren Bereich sowie unseren praktischen Erfahrungen
aus betrieblichen Beratungsprojekten ergeben. Die Kombination aus Forschung und Lehre wie auch der Umsetzung in die
Unternehmenspraxis bestimmt unser Wirken.

Die PEF Managementausbildung berlcksichtigt die unterschiedlichen Anforderungen auf den verschiedenen
Managementebenen: sie bereitet im PEF Management Seminar (PEF MS) junge Fihrungskrafte umfassend auf ihre neue

Aufgabe vor.

Das Team der PEF und ich winschen Ihnen viel Erfolg bei lhrer Ausbildung!
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PEF Management Seminar

PEF Management Seminar

Das PEF Management Seminar (PEF MS) bereitet Mitarbeiter auf ihre erste Managementaufgabe vor und ver-
mittelt neu ernannten Fihrungskraften die grundlegenden Managementmethoden und -werkzeuge. Ganz spe-
zifisch werden die schwierigen Situationen auf den ersten Stufen einer Managementkarriere angesprochen.

ZIELGRUPPE: Nachwuchsfihrungskréfte, die erste Managementaufgaben Gbernehmen
sollen oder ktirzlich tbernommen haben (1-3 Jahre)

DAUER: 12,5 Ausbildungstage (5 Module & 2,5 Tage)
ABSCHLUSS: Das Curriculum schlieBt mit einem Zertifikat der PEF Privatuniversitat ab
KOSTEN: 4.865 € (zzgl. Ust und Hotelkosten ) fiir 5 Module

(12,5 Seminartage)

Die Rolle des Managers 2,5 Tage

Die Wirksamkeit der Fihrungskrafte ist der Schlissel zum Erfolg!

Aufbauend auf Management-Grundsatzen werden die Aufgaben wirksamer Fihrung gemeinsam erarbeitet
und am eigenen Arbeitsumfeld reflektiert. Dartber hinaus werden konkrete Werkzeuge vorgestellt, die fur die
Umsetzung in der Praxis notwendig sind. Eine Analyse persénlicher Starken und Lernfelder kombiniert mit mod-
ernster Management-Lehre geben den Teilnehmern die nétige Orientierung.

INHALTE: » EinfUhrung in das systemische Management
» Zentrale Fihrungsgrundsatze
» Aufgaben wirksamer Fiihrung
» Werkzeuge und Methoden wirksamer Fihrung
» Wirksame Kommunikation

Strategie - der Weg zum Erfolg

Welche Fragen beantwortet eine Strategie?

2,5 Tage

Strategische Denk- und Entwicklungsprozesse orientieren sich am Markt und an den bestehenden Ressourcen.
Aufgabe des mittleren Managements ist es, Strategien im Rahmen der eigenen Kompetenzen zu gestalten und
umzusetzen. Es wird ein Grundverstéandnis vom Strategischen Management und einen Uberblick tber die
Instrumente der Strategieerarbeitung und -implementierung vermittelt. Ein Tag wird ausschlieBlich der Balanced
Scorecard gewidmet.

INHALTE: » Identitat und strategische Positionierung
» Visionen - Kernkompetenzen - Marktdifferenzierung
» Produkt/Marktkombinationen und strategische Geschaftsfelder
» Branchen- und Wettbewerbsanalyse
» Erfolgspotentiale - Szenariotechnik - Portfolioanalyse
» Balanced Scorecard



PEF Management Seminar

Angewandte Betriebswirtschaft 2,5 Tage

Planung und Steuerung stehen im Vordergrund und nicht Kontrolle!

Fuhrungskrafte mdssen Kennzahlen, welche das Controlling liefert, kompetent analysieren und bewerten kén-
nen. Es werden die grundlegenden betriebwirtschaftlichen Zusammenhénge im Unternehmen dargestellt.
Vermittelt werden Grundlagen und Struktur von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Deckungsbeitragsrechnung. Anhand von praxisnahen Beispielen werden Zusammenhange ermittelt und
Kennzahleninterpretiert. Zentrale betriebswirtschaftliche GréBen wie Erfolg und Liquiditat werden in Form von
Erfolgsplan, Finanzplan und Planbilanz erarbeitet.

INHALTE: » Grundlagen des Rechnungswesens
» Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
» Erfolgsrechnung, Deckungsbeitragsrechnung
» Kennzahlen, Unternehmensplanung
» Erfolgsplan, Finanzplan, Planbilanz

Lésungsorientiertes Management 25 Tage

Wie aus Problemen Lésungen werden!
Nicht Problembewaltigung sondern Losungen stehen im Vordergrund!

Losungsorientierte Fihrungskompetenzen unterstiitzen und erleichtern das Wahrnehmen der jeweiligen ope-
rativen Aufgaben. Losungsorientierung bedeutetvor allem eine Grundhaltung, diein alleninteraktiven Situation
hilfreich ist: in der Gesprachsfihrung beim Mitarbeitergesprach, in Teambesprechungen oder im gemeinsamen
Formulieren neuer Ziele.

INHALTE: » Problemorientierung versus Losungsorientierung
» Grundlagen der Lésungsorientierung
» [6sungsorientierte Gesprache
» [6sungszentrierte Fertigkeiten und Techniken
» Einsatz und Nutzen der Lésungsorientierung fir Fihrungskraft und Unternehmen

Change Management 2,5 Tage

Veranderungsprozesse (mit) gestalten!
Das operative Management als Motor flr den Wandel!

Manager befinden sich bei strategischen Veranderungsprozessen im Spannungsfeld der Anspriiche ihrer
Mitarbeiter, der Vorgaben des Top Managements sowie der Konkretisierung der Veranderungsinhalte. In Phasen
des Umbruchs kann dieser Umstand zu groBen Belastungen fihren. Ziel ist es, Manager auf den ersten
Karrierestufen fur diese hohen Anforderungen zu riisten und ihnen Werkzeuge und Methoden zu vermitteln,
um Verdanderungen erfolgreich umsetzen zu kénnen.

INHALTE: » Phasen, Methoden und Instrumente in Veranderungsprozessen
» Welche Anforderungen werden an das Fihrungsverhalten gestellt
» Umgang mit Emotionen und Widerstanden
» Entwicklung der Veranderungsvision und deren Zielen
» Effektive Kommunikation in Veranderungsprozessen





