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BAUMANAGEMENT

Baumenschen miissen nicht studieren

In der Bauwirtschaft sind wir Erfolge gewohnt,
grundsatzlich zumindest. Denn von Projekt zu
Projekt kampfen wir: gegen Termindruck,
mangelnde Ressourcen, Fehler und vielleicht
auch die eigene Unzufriedenheit.

»~Durch Bauen lernt man bauen®, meinte
Gustave Eiffel sinngemaf. Dem ist nach einer
guten technischen Grundausbildung nichts
hinzuzufigen.

Aber unser technisches Kénnen bestimmt
die Konkurrenzfahigkeit nur zu einem Bruch-
teil. ,Ihr Erfolg hangt weder von lhrer Intelli-
genz, lhren Kenntnissen oder Ihren Mitteln ab,
sondern einzig und allein von lhrer Strategie,
d. h. der Art, wie Sie lhre Krafte und Mittel
einsetzen“, weis Wolfgang Mewes, Urheber
der Engpass-Konzentrierten-Strategie und
Professor h. c. an der PEF Privatuniversitat.

Ein Bauunternehmen strategisch flihren
und weiterentwickeln? Ja! Weil wir dann wis-
sen, welche Auftrage zu unseren anspruchs-
vollen Zielen passen.

Weil wir unser Denken und Handeln an den
Bedrfnissen unserer Kunden und an den
Potenzialen der Mitarbeiter ausrichten
kénnen.

Und warum Sie es dennoch tun ...

Weil dann die Ergebnisse unserer Auftrage
wieder wirtschaftlichen Erfolg garantieren,
Freude machen und die Mdhen wert sind. Wir
alle kdnnen nur von gemeinsam durchgeflhr-
ten und erfolgreich abgeschlossenen Pro-
jekten leben.

Und Erfolg ist mehr als die Summe der
Kunst, Arbeitstechnik Qualitat, Quantitat, Ter-
mine und Kosten in Ubereinstimmung zu brin-
gen. Erfolg bedeutet zudem die Klarheit, dass
die definierten Werte gelebt werden in einer
Haltung, in der wir die Zukunft gestalten wol-
len und die Sicherheit im Werke, damit kein
Beteiligter zu Schaden kommt.

Der erste Engpass sind wir selbst: wir dur-
fen uns nicht hinter unserer Fachkompetenz
verstecken, sondern wir mussen uns zur
Gesamtverantwortung in der Gestaltung der
Gesellschaft durch die gebaute Umwelt
bekennen!

Der zweite Engpass ist unser tagliches
Brot: gegen den Kampf und den Frust helfen
Rationalisierung durch Fehlervermeidung,
Baulogistik, Management und das Bewusst-
sein, lebenslang lernen zu missen.

Der dritte Engpass ist die fehlende Kun-

denorientierung. Denken und Handeln aus
Kundensicht haben wir wahrscheinlich weder
systematisch gelernt noch strategisch einge-
setzt. Aber bekommen wir einen Auftrag nicht,
so sind die Kunden nicht weg von dieser Welt,
sie sind wahrscheinlich bei einem Anbieter,
der sich um sie kimmert.

Baumenschen missten nicht studieren,
wenn sie die Gestaltung der Zukunft und der
beruflichen Perspektiven anderen Uberlie3en.
Aber das zu akzeptieren haben wir nicht
gelernt.

Erfolgreiche Baumenschen entwickeln
strategisches Denken und Handeln durch ein
akademisch-wissenschaftliches Weiterbil-
dungsstudium an der PEF Privatuniversitat fur
Management.

Bmstr. Dipl.-Ing. Dr. Hans Steiner, MBA h. c.,
Wissenschaftlicher Leiter an der PEF.
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